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RESUMEN

La educacion popular ambiental requiere una adquisicion de conocimientos, desarrollo
de hébitos, capacidades, actitudes, y una armonizacién en las relaciones, entre los
seres humanos y de ellos con el resto de la sociedad y la naturaleza, donde el uso
adecuado de biotecnologias de bajos insumos a nivel local realiza una contribucion a la
proteccion del medio ambiente. Este trabajo tiene como objetivo establecer una
metodologia que permita la implementacion de las Biotecnologias Hechas a la Medida
(BHM) en funcién del desarrollo enddgeno agricola urbano y socializar la experiencia de
adiestramiento realizada a los productores. En la localidad de Santiago de las Vegas se
realiz6 un diagndstico, mediante entrevistas a productores sobre el Rol de las Unidades
Productivas derivadas de la Ciencia y la Técnica y el uso de las biotecnologias de bajos
insumos en funcion de la produccion de alimentos. Se determinaron las demandas de
capacitacion y de introduccion de tecnologias sociales hechas a la medida. Se realizé
un taller con cooperativistas, parceleros y productores de organoponicos y huertos
intensivos. Se impartieron clases tedricas y practicas por profesores del INIFAT, sobre
el uso de biocontroles, biofertilizantes, bioestimuladores; uso de vitroplantas, la
produccion de abonos organicos a partir de materias primas locales. En el éxito del
taller fue determinante la asistencia de los actores locales a una institucion cientifica,
donde fueron importantes los medios de comunicacion empleados en el aprendizaje de
los productores. Las familias campesinas fueron consultadas y se tuvieron en cuenta
sus decisiones respecto a la ensefianza realizada, tanto, in situ como a través de
intercambios abiertos y en el taller. Al final se fortalecieron los conocimientos de los
cientificos y productores en ambas direcciones sobre BHM y se identificaron nuevas
acciones.
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ABSTRACT

The environmental popular education requires an acquisition of knowledge, habits
development, capacities, attitudes, and harmonization relationships, among the human
beings and of them with the society and nature, where the appropriate use of
biotechnologies of low inputs at local level carries out a contribution to the protection of
the environment. This work has as objective create of methodology to social
implementation of Tailor Made BioTechnologies (TMBT) to urban agricultural endogenous
development based on knowledge and to socialize the training experience carried out to the
producers. In “Santiago de las Vegas” was carried out a diagnosis, by means of
interviews to producers about Productive Units derived of the Science and the
Technique and the use of the biotechnologies of low inputs in function of the foods
production. Demands were determined about the training and of introduction of social
tailor made technologies. It is carried out training with “cooperativistas”, “parceleros” and
producer of organoponics and intensive gardens. Classes theoretical and practice were
imparted for the professors of the INIFAT, on the biocontrol use, biofertilizers, vitroplants
and the production of organic fertilizers with local inputs. In the success of the training
was decisive the attendance of the local actors to a scientific institution, were important
the media used in the learning of the producers. The rural family were consulted and
they were reserved in mind their decisions regarding the carried out teaching, so much,
in situ like through open exchanges and training. At the end they strengthened the
knowledge of the scientists and producers in both directions on TMBT and new actions
were identified.
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INTRODUCCION
En la actualidad se estan realizando estudios para potenciar la accion del INIFAT en el
escenario agricola de la localidad de Santiago de las Vegas, territorio urbanistico donde esta
enclavada esta institucion centenaria, y donde existen innumerables espacios que producen
alimentos como fincas, parcelas y patios dentro del perimetro urbano.
Para la implementacion de las técnicas derivadas de la biotecnologia en funcion de resolver
problemas locales, se debe asumir como premisa la no utilizacién de estas herramientas de
forma aislada, sino que deben ir acompafiadas de paquetes integrales de tecnologias sociales
hechas a la medida capaces de ser apropiadas por los productores y que permitan pasar de la
concepcion de un “desarrollo social sostenible basado en el conocimiento” hacia un
“desarrollo endégeno basado en el conocimiento“ (Rodriguez Manzano, 2006; Rodriguez
Manzano et al, 2006a).
En el nuevo modo de produccién y gestion de conocimientos, la transdisciplinariedad juega un
rol importante en la capacitacion a los productores agricolas. Entre las innumerables
implicaciones se encuentran la seleccion, disefio y manejo de problemas complejos y procesos
participativos. En este sentido, la flexiviidad y el compromiso social, permiten realizar
reflexiones actuales desde la perspectiva de los actores sociales involucrados con la necesidad
de metodologias patrticipativas para la investigacién y desarrollo de procesos y tecnologias
agricolas.
Para encaminarnos hacia un desarrollo endégeno agricola es importante la educacion popular
en técnicas agroecoldgicas, donde las biotecnologias hechas a la medida juegan un rol
fundamental, las cuales deben de utilizarse de forma masiva en funcién de la produccién de
alimentos a nivel local, con el aprovechamiento de las Unidades Productivas Derivadas de la
Ciencia y la Técnica, que existen a nivel territorial y otras formas artesanales de produccion.
Este trabajo tiene como objetivo establecer una metodologia que permita la implementacion de
las Biotecnologias Hechas a la Medida en funcion del desarrollo endégeno agricola urbano y
socializar la experiencia de capacitacion realizada a los productores.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se realiz6 en el marco del proyecto “Implicaciones sociales y econdmicas en la
implementacién de las Biotecnologias Hechas a la Medida (BHM) en la Agricultura Urbana de
Cuba”. A partir de una guia de entrevista con preguntas abiertas y cerradas (Rodriguez
Manzano et al., 2006b), se diagnosticé el conocimiento que poseian los productores sobre el
Rol de las Unidades Productivas derivadas de la Ciencia y la Técnica asi como del beneficio de
la biotecnologia en funcién de la produccion de alimentos, fundamentalmente en los Consejos
Populares de Santiago y Nuevo Santiago.

Las familias campesinas, productores o parceleros, fueron consultados y se tuvieron en cuenta
sus decisiones respecto a la capacitacion realizada, tanto, in situ como a través de intercambios
abiertos, que permitieron conocer las debilidades y fortalezas en los conocimientos sobre BHM,



para incidir en el desarrollo econémico agricola local y la necesidad de elevar el conocimiento y
el intercambio de conocimientos entre los productores.

Para ello se concibi6 la realizacion del | Taller de Biotecnologias Hechas a la Medida, donde los
cientificos identificaron las tematicas a impartir (Tabla 1), asi como un proceso de trabajo para
preparar conferencias tedricas y clases practicas asequibles, dirigido a la capacitacién de los
productores, lograr una integracién participativa de los mismos, que permitiera la vinculacion,
investigacion y produccion, que permitan futuras acciones a realizar.

Tabla 1. Teméaticas impartidas por profesores del INIFAT

Profesores Tematica
Dra. Arlene Rodriguez Manzano Adaptacion de vitroplantas a condiciones de
campo
Dr. Bernardo Dibut Biofertilizantes
Dr. Jesus Estrada Ortiz Produccién artesanal del nim
Tec. Barbara Castillo
Lic. Evelyn Gueishman Luis Integracion participativa
Lic. Maria A. Sayas Manejo y utilizacion de controles biolégicos
MSc. Juan Miguel Moreno
Lic. Lino Soto Aleméan
MSc. Rosalia Gonzalez Produccién de abonos organicos
Aux. Inv. Honorio Despaine Ejecucién de clases practicas

Después del trabajo de terreno desarrollado por los promotores del proyecto, tanto en el
diagnéstico como en la capacitacion in situ (Rodriguez Manzano et al, 2006; Pombo Villareal et
al, 2006; Gueishman, 2006), fue posible lograr la participacion de los productores en el taller y
determinar las acciones a desarrollar con los productores.

RESULTADOS Y DISCUSION
Fue determinante el trabajo realizado por un equipo de investigadores y técnicos en el contacto
directo con los productores, para conocer sus inquietudes y realizar la capacitacién in situ
sobre diversos temas de agroecologia, lo que reafirma lo planteado por Pombo Villareal et al.,
(2006), de que a través de la interrelacion campesino-investigador se puede apreciar que la
historia, el espacio geografico y el contexto sociocultural son elementos esenciales a tener en
cuenta en las investigaciones, asi como los recursos con que cuenta el productor, para que
dichas tecnologias sean hechas a la medida del campesino.
El trabajo directo con los productores (Tabla 2) y la promocién realizada a través de
invitaciones, plegables y boletines permitié contar con una activa participacion de estos, en el |
Taller de Biotecnologias Hechas a la Medida.
En el taller se impartieron clases tedérico-practicas sobre el uso de biocontroles, productos
biolégicos que permiten el control de plagas y enfermedades; la utilizacién de diferentes tipos
de biofertilizantes y bioestimuladores que aumentan los rendimientos en los cultivos; la
adaptacion en campo de vitroplantas con el uso del potencial productivo de la red de
biofabricas; la produccion de abonos organicos y dentro de ellos el humus de lombriz, a partir
de materias primas existentes en cada localidad.
Un ejemplo ilustrativo practico que se abord6 fue la adquisicion y adaptacion de vitroplantas de
platano a condiciones de campo, con el empleo de productos bioldgicos tanto para aumentar el
crecimiento y desarrollo de las plantulas y su mejor adaptacion a etapas posteriores del cultivo,
asi como para el control de plagas.




Tabla 2. Participantes, entidad a que pertenecen y clasificacion de acuerdo a la actividad
que realizan en el Taller.

Participantes Entidad Clasificacion
1. Miriam Saavedra Alarcén CCS Héroes de la Sierra | Jefe de Produccion
2. Ramon Naranjo Cuello Maestra Obrero
3. Carlos Sifuente Manriquez CCS Productor
4. José Manuel Fuerte Benitez | Antonio Maceo Obrero
5. Yolanda Figueredo | CCS Facilitadora y productora
Laurencio Fructuoso Rodriguez
6. Madelin Rodriguez Diaz Productora
7. Francisco Ramirez Productor
8. Guillermo Rodriguez Benitez | CCS Productor
9. Alicia Morejon Valdés 2 de Diciembre
10. Yunier Bacallao Erguea Productora
Facilitador

11. Erika Ferrer Hirrazuela CCs Presidenta

12.  Clamer Simo6n Martinez Mariana Grajales Jefe de produccion

13. Raul Hayes Fernandez Parceleros del Reparto | Jubilado

14. Alberto Enriques Rodriguez | Villanueva, Santiago de las

15. Lorenzo Gonzalez Torres Vegas.

16. Antonio Poll Lescay CCS Camilo Cienfuegos del | Facilitador

Wajay.

17. Maria Victoria lglesias ANAP Municipal Jefa del grupo de
agroecologia de la ANAP
del Municipio Boyeros.

18. Pedro Planas Rodriguez Organdponico Van Troi del | Administrador

Municipio Boyeros
19. Delfin Adel Dominguez | Patio Jubilado
Alonso

La capacitacion derivada de este taller persigue entre otros aspectos, que el productor se
apropie simultaneamente de tecnologias tanto tradicionales como modernas que le permitan ir
hacia la sostenibilidad agricola y reducir la dependencia de estas, con su empleo simultaneo.
El equipo multidisciplinario compuesto por bidlogos, agronomos, sociélogos y comunicadores
sociales, fueron capaces de manejar resistencias y conflictos entre productores y cientificos a
través de métodos flexibles participativos. El conocimiento fue abierto y accesible para todos los
participantes en la transmision y captacion de informacion.

Las palabras de los productores al inicio del taller, como se puede apreciar a continuacién eran
de forma general aprender y adquirir conocimientos:

Delfin Adel Dominguez Alonso: ... he venido por vocacion, fui agricultor de algodon, frijoles,
tomate, nunca tuve pérdida, Alicia Morejon Valdés: ... produzco muchos poquitos, vengo
buscando conocimiento y cultura en este sentido..., Carlos Sifuente Manriquez: ... produzco
cultivos varios, frijoles, citrico, platano, cebolla, lechuga y vengo para aprender..., Yolanda
Figueredo Laurencio: ... producimos hortalizas, frutales, flores y vengo para aprender e
impartir a mis productores el conocimiento..., Francisco Ramirez: ... produzco hortalizas para




escuelas, circulos y hospitales, mi deseo es aprender..., José Manuel Fuerte Benitez:
produzco hortalizas, granos, vianda, tengo ganado y produzco leche, deseo que este taller sea
una fuente que nos nutra de todo lo que necesitamos por que estamos produciendo a
machetazos... , Ramon Naranjo Cuello: ...el trabajo practico lo conoce el campesino, es un
placer conocer el sistema técnico asistiendo a este glorioso lugar..., Miriam Saavedra Alarcon:
... producimos vianda, hortalizas, deseo adquirir conocimiento del desarrollo que existe en la
agricultura...
En el transcurso del taller existié un intercambio entre los talentos profesionales que permitieron
en estas investigaciones participativas imbricar la docencia profesional con ejecucion de tesis y
otras actividades de superacion.
Dentro de las principales acciones a desarrollar derivadas del Taller planteadas por los
productores y recopiladas por los investigadores estan las siguientes:
1. Realizar un taller con los facilitadores de las cooperativas del Municipio Boyeros y en
otros lugares para el beneficio de los productores urbanos.
2. Realizar un estudio para conocer las demandas de biofertilizantes para apoyar con
algunos recursos disponibles a los productores.
3. Capacitacion in situ sobre el manejo de los medios biol6gicos para el control de plagas.
4. Seleccionar centros de referencia para el asesoramiento en la produccién de humus de
lombriz en una parcela y en una finca campesina urbana.
5. La edicion continuada del boletin: Por un desarrollo local
El Autoabastecimiento Municipal de Alimentos es una premisa fundamental para contribuir de
una forma mas directa y organizada a suplir las necesidades alimenticias en los diferentes
espacios sociales agricolas urbanos o rurales existentes, por lo que los insumos deben de ser
producidos en el mismo territorio de acuerdo a las unidades productivas derivadas de la ciencia
y la técnica existentes, los recursos disponibles y a las demandas de los productores, teniendo
en cuenta como los instrumentos exdgenos necesarios pueden ser utlizados como
catalizadores para el desarrollo enddégeno, donde la produccién, gestién y asimilacion de
conocimientos deben de ser fundamentales.
Al finalizar el taller las palabras de los participantes por si solo catalogaron la efectividad de la
educacion popular efectuada. A continuacion algunos ejemplos: Manolo: ... Felicidades por la
atencion y el conocimiento transferido..., Ramon: Gracias por el taller y que siga fomentandose,
que se haga in situ en las CCS para una mayor participaciéon campesina..., Raul: ... Necesario
dar otro taller en el lugar que sea para aprender mas..., Lorenzo: ... He aprendido mucho y
espero seguir unido asi con ustedes..., Madelin: Felicidades, el taller ha sido bueno, pudimos
compartir con especialistas que nos han aclarado dudas. Pienso que debe ampliarse a los otros
productores que necesitan de esta capacitacion porque los facilitadores no llegan asi.... Es
bueno esta diversidad de edades y criterios, compartir con otros productores de CCS, ver sus
experiencias...
CONCLUSIONES
o El Taller por si solo fue un extensionista de las Biotecnhologias Hechas a la Medida entre
los productores.
e Se identificaron las demandas de los productores y un plan de accion.
e Necesidad de impartir este taller en otros territorios.
e Formulacion y busqueda de proyectos que financien la ejecucién de talleres de forma
masiva en todos los territorios donde participen los productores urbanos.
e Busqueda de fuentes de financiamiento para la publicacién continua del boletin: Por un
Desarrollo Local.
e Se establecié la metodologia para la educacion popular en biotecnologias Hechas a la
Medida a nivel local
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