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RESUMEN

La agricultura suburbana en Cuba constituye una estrategia esencial para el fomento de la produccion local de
alimentos, a partir del manejo sostenible de los recursos existentes para incrementar la seguridad alimentaria desde
la base. Actualmente existen productores insertados a dicha modalidad de produccion por el Decreto Ley 300/2012
(actual Decreto Ley 300/2012), los mismos, en su mayoria no cuentan con una cultura y tradicion agricola, por lo
que, la extension agraria contribuiria a mejorar los resultados productivos requeridos para la alimentacion en la
poblacion urbana y suburbana. La investigacion realizada es de caracter cualitativo y se emplean métodos como:
el diagnostico rural participativo, las entrevistas, la observacion directa, y la revision documental, metodologias
que permitieron caracterizar la Cooperativa de Créditos y Servicios fortalecida (CCS (f) Cuba Socialista ubicada
en el municipio Marianao, facilitando la informaciéon para identificar Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades. Esto propicié estudiar los principales factores que influyen en el desarrollo de la Agricultura
Suburbana, factores analizados para disefiar un plan de accidn elaborado de conjunto con los productores de la CCS
(f). Los resultados obtenidos muestran el importante rol desempefiado por la unidad de produccién en el desarrollo
agropecuario del municipio, sobrecumpliendo los planes de produccion, no obstante, existen factores restrictivos
como la mala calidad de los suelos y la baja utilizacion del agua para el riego, entre otros, los cuales limitan los
volumenes de produccion y rendimientos por hectareas en la CCS (f) antes mencionada.
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Diagnosis and proposed actions to contribute to the CCS (F) “Cuba socialista” development,
at Marianao Municipality by using the participatory agricultural extension methods

ABSTRACT

The suburban agriculture in Cuba is an essential strategy to promote local food production from sustainable
management of existing resources to increase food security from the base. At present there are a lot of farmers
inserted in that production modality through the law decree 259/2008 (current law decree 300/2012) but some of
those farmers do not have any agricultural knowledge, so the agriculture extension program would contribute to
improve the production of food required to feed the urban and suburban population. The research has a qualitative
character and the following methods were used: rural participatory diagnosis, interview, direct observation and,
revision of documents. Those methods allowed characterizing the “Cuba Socialsita” Strengthened Service and
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Credit Association (SSCA) located at Marianao municipality, providing information to identify Weaknesses,
Threats, Strengths and Opportunities. That fact allowed identifying the main factors that influence the development
process of Suburban Agriculture on the production unit; those factors were then analyzed to create an action plan
with the producers of the SSCA. The results show the important role played by the “Cuba Socialista” SSCA on
the agriculture development of Marianao municipality. This SSCA over fulfill the production plans however, there
are limiting factors such as poor soil quality and low use of water for irrigation, among others, which are limiting
elements in order to get higher production levels and better yields per hectare in the SSCA before mentioned.

Key words: suburban agriculture, law decree 259/2008, agriculture extension

INTRODUCCION

El Programa Nacional de Agricultura Urbana y
Suburbana constituye hoy uno de los siete programas
priorizados del Ministerio de la Agricultura, con la
mision fundamental de autoabastecer el territorio.
(Companioni et al., 2012).

Este movimiento en Cuba, tiene un claro sentido de
sostenibilidad, fundamentalmente en lo concerniente
al amplio uso de la materia organica y de los controles
biologicos, asi como su principio de territorialidad
que se observa en el aseguramiento de los insumos
necesarios para la produccion en cada provincia; tiene
sus propias caracteristicas, que la diferencian de la
agricultura convencional o de grandes extensiones,
como ejemplos: su diversidad y cantidad de actores
sociales que participan en su desarrollo, esto le infiere
un matiz especial a la extension agraria, donde se
pueden innovar modelos de gestion o estilos de trabajo
que conduzcan a alcanzar niveles sustentables dentro
de cada territorio. (Cruz y Sanchez, 2005).

El Programa mantiene las practicas agroecoldgicas
de modo que se optimicen los recursos locales. Hoy
dia su modelo de gestion esta estructurado segun los
Lineamientos de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucion aprobado en el IV Congreso del
PCC, trabajando para dar respuesta a los Lineamientos
205 y 206. (Rodriguez, 2012).

El sector agricola cubano cuenta con mas de 400 000
productores incorporados a la produccién agropecuaria,
cifra que se alcanzo gracias a la aplicacion del Decreto
Ley 259, para la entrega de tierras ociosas (actual
Decreto Ley No. 300/2012) bajo el cual se han ido
entregando tierras ociosas tanto a personas naturales
como a entidades. Con fecha de cierre 15 de mayo

de 2013; han sido entregadas un total de 18 775 ha
a personas naturales y 172,59 ha a entidades; y las
actividades productivas a que se estan dedicando son
principalmente: Cultivos Varios, Tabaco y Café (Minag,
2013). Dicho crecimiento, mas los pertenecientes a
otras formas de produccién, constituye un paso vital a
fin de incrementar la produccion de alimentos de forma
sostenible en armonia con el medio ambiente.

En Cubaserelacionan la Agricultura Urbana y Suburbana
como movimiento, la practica y la ciencia, desde el
punto de vista de la ciencia, se han aplicado multiples
logros de las mas de 15 instituciones cientificas, con
la practica teniendo en cuenta los recorridos a todos
los municipios y provincias del pais por parte del
Grupo Nacional, capacitando, haciendo extensionismo
agricola, evaluando e impulsando el trabajo, con una
fuerte retroalimentacion en la base (Rodriguez, 2012).

Tomando en consideracion la importancia que
representa para el desarrollo de la Agricultura
Suburbana la insercion de los productores tenentes
de tierra por el Decreto Ley 259 (actual Decreto Ley
300/2012), es necesario apoyar ¢ incentivar el trabajo
que realizan dichos productores en aras de lograr
su organizacion y fortalecimiento para mejorar los
resultados en sus producciones agricolas.

En las areas de las fincas en estudio, las condiciones
no son las propicias para obtener los rendimientos por
hectareas deseados en la produccion (segun valores
predeterminados en la tabla de rendimiento por
cultivos disponibles en las CCS (f), delimitados segiin
informacion previa, por las condiciones de secano y la
baja disponibilidad de las aguas en las zonas donde se
encuentran enclavadas las fincas de los usufructuarios

de la CCS (f) Cuba Socialista.
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Teniendo en cuenta los factores restrictivos existentes
en la unidad productiva, podemos plantear que se
hace necesario conocer y estudiar con profundidad
las dificultades antes mencionadas, e identificar otras
debilidades que pudieran estar afectando en mayor o
menor magnitud los rendimientos en la CCS (f).

MATERIALES Y METODOS

El trabajo se desarrolla en el periodo comprendido del
2011y 2013 en el municipio Marianao de provincia La
Habana, municipio donde actualmente se desarrolla la
Agricultura Urbana y Suburbana.

En la investigacion se realizd la seleccion del tipo y
tamaflo de la muestra partiendo de los criterios de tener
representado los productores que obtuvieron la tierra
en usufructo por el Decreto Ley 300/2012 (MINAG)
en la CCS (f) Cuba Socialista. En la CCS (f) existe
un total de 40 productores asociados por el Decreto
Ley 259/08 y dentro de este total se realizo el estudio
con siete tenentes de tierra, los cuales pertenecen a la
agricultura suburbana, son asociados a la Cooperativa
de Créditos y Servicios Cuba Socialista y atendidos
por la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios
(ANAP), la muestra representa el 18 % del total de
tenentes de tierra por la 259/08 en la CCS (f).

Para caracterizar la CCS (f) se emplearon metodologias
participativas como el Diagnostico segiin metodologia
elaborada por Marzin y Lopez, 2003, para facilitar a los
productores la identificacion de sus necesidades y a la
evaluacion de las soluciones alternativas, coincidiendo
con lo planteado con Fakenbach (2004) y Obando y
Castellon (2006) cuando aclaran que la evaluacion
participativa no es la suma de reflexiones individuales,
sino una reflexion conjunta, que le permite al grupo
decidir sobre el disefio de la evaluacion, participar en
todas las fases del proceso, confrontar percepciones
y divergencias, tomas de decisiones sobre rumbos
de las practicas y sugerir para el futuro. También,
deben participar el mayor nimero de productores y la
transparencia de los datos debe contribuir a generar
mayor confianza en el proceso.

Primera Etapa. Proceso de sensibilizacion

Se informa a los compafieros de la unidad productora
el objetivo general propuesto en el trabajo y los

pasos a seguir para su realizacion, abordando de
forma concreta, clara y concisa los elementos que
forman parte de los objetivos especificos propuestos,
utilizando para dicha tarea pancartas de presentacion
con la metodologia general.

Se explicod qué era el plan de accion y se le dieron
algunos ejemplos de acciones que pudieran contribuir
con el desarrollo productivo de cada una de las fincas
pertenecientes a la Agricultura Suburbana en la CCS (f),
ademas de explicar la importancia de brindar informacién
veridica y ajustada a la realidad.

Como parte del proceso se tuvo en cuenta los criterios y
sugerencias de los productores realzando la motivacion
que pudieran sentir al respecto, ademas de analizar
exhaustivamente cada una de sus intervenciones para
valorar la posibilidad de incluirlas en el estudio.

Segunda etapa. Recorrido o Dias de Campo

Para diagnosticar la zona se procedié a un recorrido
con el objetivo de conocer las caracteristicas del lugar
donde estan enclavadas las fincas seleccionadas,
ademas de crear las relaciones de confianza con los
productores seleccionados.

Los recorridos de campo y las observaciones
permitieron validar y corroborar la informacion
obtenida de los expedientes de cada uno de los tenentes
de tierra en usufructo por la 259/08 (MINAG) en la
CCS (f) Cuba Socialista.

Tercera etapa: Elaboracion de Entrevistas

Se confeccionod una guia de preguntas para la entrevista
a los productores, con elementos que respondieran
no sélo a la busqueda de factores restrictivos que
influyeran en el movimiento de la Agricultura
Suburbana en el territorio en cuestion, sino que también
diera la oportunidad de conocer los elementos internos
y externos del entorno para establecer un analisis
completo del lugar.

En la entrevista estructurada se formularon preguntas
abiertas y cerradas, definiendo las diferentes opciones
y donde se determinaron la cantidad de variantes
previstas para las disimiles respuestas que pudieran
dar en cada una de las preguntas coincidiendo con
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(Sampieri et al; 1998) empleando preguntas abiertas y
cerradas, claras y especificas, con énfasis en preguntas
de caracter abierto, para darle coyuntura al productor
de referirse a aspectos que considere importante.

Cuarta etapa: Consolidacion del Diagnéstico Rural
Participativo

Para consolidar el diagnostico se realizd la
presentacion del mismo ubicando los participantes en
forma de circulo para facilitar que todos estuvieran
observandose, cada persona tuvo la oportunidad de
expresar su opinion sobre el diagnodstico mostrado
dando sugerencias de lo que se debia afadir y con los
cuales se procedio a elaborar el diagnostico final de la
unidad para entregar a los productores.

A partir del diagndstico después de analizado por los
participantes, se realizo una discusion e identificacion
de los principales problemas que afectan la unidad de
produccion y se propusieron soluciones alternativas.

Quinta Etapa: Elaboracion de la Matriz DAFO

Esta etapa que consta de dos dimensiones importantes,
el andlisis interno de la organizacion y el analisis
externo del entorno (Vidal y Gervasio, 2000).

Se elabora la Matriz DAFO con los datos recopilados
y la informacién que se obtuvo en la entrevista, se
realizaron analisis cualitativos y cuantitativos.

Posteriormente se interrelaciona cada componente
(Fortalezas, con cada oportunidad y amenazas y
debilidades, con oportunidades y amenazas). Se da
constancia de que existe interrelacion, colocando una
cruz en la casilla correspondiente), se realiza la suma
de cada fila y cada columna lo que permite resaltar las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que
mas inciden, permitiendo realizar una sintesis de los
elementos analizados.

Como ultimo paso se realiza la validacion de la matriz
DAFO, realizando un taller con los productores,
quienes constituyen el actor clave en este caso, se
utilizo papelografos, papel, pizarras, plumones y tizas
para facilitar el trabajo y cumplir con los objetivos
propuestos en la actividad.

Plan de Accion

Para identificar las acciones se aprovecho el espacio
concebido para validar la Matriz DAFO, es decir, el
taller planificado para Validar la Matriz DAFO fue el
marco propicio también para realizar el Plan de Accion
en la investigacion, las acciones se identificaron sobre
la base de las dificultades identificadas en el informe
final del diagnéstico y a partir de las debilidades
identificadas en la Matriz DAFO.

RESULTADOS Y DISCUSION

El area total de la CCS (f) es de 65,66 ha, de ellas:
42,22 ha de Cultivos Varios, 20,94 ha de Ganaderia
y 2,50 ha de otras areas, destacandose la siembra de
Cultivos Varios, areas dedicadas en su mayoria a la
siembra de hortalizas y frutales.

En la Figura 1 se observa que la mayoria de los
trabajadores de la CCS (f) son obreros agricolas, esta
informacioén indica que el nivel cultural del personal
vinculado a la CCS (f) es bajo, esta informacion
indica que las capacitaciones que se realicen deben
estar en correspondencia con el nivel escolar de los
asociados, aunque coincidimos con Hernandez-Castrol,
et al. (2008), cuando plantea que cuando una tecnologia
ayuda o resuelve problemas de los agricultores, la edad y
la escolaridad podrian no ser un factor determinante.

= Nivel superior (3 %)

@ Nivel medio superior (17 %)
m Hasta 6to grado (80 %)

Figura 1: Area total (ha) y distribucion de los principales
renglones productivos de la CCS (f)
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CAPACITACION Y APOYO TECNICO

Todos los socios entrevistados manifestaron que reciben
algiin tipo de capacitacion o asesoramiento técnico,
impartidas por los compaiieros de la Delegacion
Municipal, la ACTAF y los propios trabajadores de la
CCS (f), aunque la catalogan de insuficiente debido a
la necesidad e interés que manifiestan de profundizar
en los temas de variedades y semillas de cultivos, el
manejo integrado de plagas, la fertilizacion y uso de
materia organica y los relacionados con la Ganaderia
y el alimento animal, estos elementos deben tenerse en
cuenta en el plan de accion, y los extensionistas deben
comenzar a trabajar tomando como base la informacion
antes descrita, orientada fundamentalmente al productor,
ya que segun Chris (2008), el proceso de aprendizaje
ha aumentado la confianza de las agricultoras en si
mismas, confian en la informaciéon que han obtenido
en el transcurso de la investigacion y estan dispuestos a
compartirlas con otros productores.

SUELOS

Los tipos de suelos predominantes en la CCS (f) son
los suelos pardos con carbonato y arcillosos en su
mayoria (Hernandez et al., 2002), con gran parte de
suelos rellenos en el caso de las fincas aledafias a la
linea férrea, teniendo en cuenta que la mayoria de las
fincas estan ubicadas en areas donde se han realizado
distintos movimientos de tierra, condicionados
fundamentalmente por la construccion de la linea
férrea, entre otras obras.

Los suelos son poco profundos en su gran parte, con
contenido medio de materia organica, poca profundidad
y drenaje medio con categorias agroproductiva de I1I y
IV (Figura 2), por lo que los rendimientos por hectareas
son bajos debido a la poca productividad de los suelos.

POTENCIAL HIDRICO

Elpotencial hidrico del municipio Marianao esta definido
principalmente por los escurrimientos superficiales
ya que el agua subterranea en esta zona es escasa. El
municipio esta limitado por dos rios importantes: al este
el rio Almendares y al oeste el rio Quibt, éstos dos rios
estan limitados para utilizarlos como fuente de abasto de
las areas cultivadas por diferentes motivos.
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Figura 2. Categoria agroproductiva que presentan los
suelos de las siete fincas de los usufructuarios en estudio

Elrio Quibu es el que se encuentra en las cercanias de la
CCS (f) Cuba Socialista y presenta gran contaminacion
en el trayecto que pasa por el municipio Marianao,
por lo que al 100 % de los productores les gustaria
contribuir a mejorar las condiciones del rio y su
entorno, lo que evidencia la necesidad de trabajar con
ellos y acompaiiarlos en el proceso (Valiente, 2009).

Actualmente la CCS (f) Cuba Socialista cuenta con
5 turbinas y 15 pozos, los cuales son insuficientes para
la produccion agricola de las fincas en la unidad de
produccion, la mayor parte de los productores desarrollan
sus producciones en secano (Figura 3), del total de ha en
la CCS (f) s6lo el 12 % (9 ha) del area produce bajo riego,
el resto produce en condiciones de secano.
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Figura 3. Situacion del riego en las fincas, relacion
entre el area que produce en secano y el area que
produce bajo riego
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RESULTADOS PRODUCTIVOS

En la Figura 4 se muestra el comportamiento que
tuvieron los diferentes renglones productivos en la
CCS (f) en el altimo trimestre del afio 2012.
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Figura 4. Resultados productivos de los principales
renglones productivos de la CCS (f) Cuba Socialista en
el Ultimo trimestre del afio 2012

Entre los cultivos las hortalizas fueron el renglon
productivo que mas se destacaron en cuanto al
volumen de produccion en el periodo de tiempo
antes mencionado, observandose un incremento del
real con relacion al plan propuesto, de igual forma
se comportaron los granos y frutas; en cuanto a las
viandas y los citricos el comportamiento productivo
del real con relacion al plan fue diferente, si tenemos
en cuenta que se incumple el plan en ambos renglones
de la produccion en la CCS (f).

Los rendimientos por hectareas en las producciones
de la CCS (f) se mantienen por debajo del 20 % con
relacion a los valores establecidos en cada cultivo
a cosechar por area determinada, condicionado por
factores restrictivos como las condiciones de secano y
la poca disponibilidad del agua en la zona.

ANALISIS DE MATRIZ DAFO

Esta etapa de diagnostico consta de dos dimensiones
importantes, el andlisis interno o de la organizacion
y el analisis externo o del entorno. La esencia de

esta técnica se encuentra en valorar la interrelacion
existente entre cada una de las fortalezas y debilidades
de la organizacion, con cada una de las oportunidades y
amenazas del entorno (segin hayan sido determinadas
durante la etapa de diagndstico). (Vidal, 2000).

Las principales Fortalezas, Debilidades, Oportunidades
y Amenazas de la CCS (f) objeto del presente estudio
se detallan a continuacion:

PRINCIPALES FORTALEZAS

1. Motivacion por el trabajo en la agricultura

2. Vinculo de la Delegacion Municipal de la Agricultura
con la ANAP.

3. Adecuado funcionamiento de la junta directiva y la
Asamblea de Asociados.

4. Alto sentido de pertenencia de todos los cooperativistas.

5. Retribucion de una parte de las utilidades obtenidas
entre los cooperativistas.

6. Disposicion de los productores a la capacitacion.

PRINCIPALES DEBILIDADES

1. Bajo nivel de escolaridad.

2. Carencia de financiamiento en divisas para la

adquisicion de facilidades informativas y/o recursos

materiales.

3. Poco asesoramiento técnico recibido por los
productores.

4. Carencia de sistemas de riego.

5. Mala calidad de los suelos en la zona.

6. Envejecimiento del personal vinculado a la CCS

PRINCIPALES AMENAZAS

1. Indefinicion de los organismos responsables de los
envases para utilizar en las minindustrias.

2. Disminucion del abastecimiento de las semillas
importadas.

3. Baja disponibilidad de agua

4. Cambios climaticos adversos (aumento de temperatura,
sequias y otros).

5. Contaminacion de los abastos de agua superficiales
(rios y espejos de agua) empresas que vierten petroleo
y el rio Quibu.
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PRINCIPALES OPORTUNIDADES

1. Los planes de abastecimiento elaborados por el
MINAG incluyen el sistema cooperativo.

2. Insercion de estudiantes de institutos agropecuarios a
practicas pre profesionales en cooperativas.

3. Cursos de capacitacion que brindan los Institutos de
Investigacion.

4. Existencia de proyectos de desarrollo a nivel
municipal.

5. El incremento de la demanda de alimentos.

Una vez analizada la Matriz DAFO se pudo determinar
cuales son los problemas de mayor prioridad que
presenta la unidad de producciéon evaluada y las
alternativas a resolver que influyen directamente
con el desempefio de ella de forma general, ademas
de profundizar en las debilidades detectadas
para lograr en las fincas estudiadas un desarrollo
agropecuario utilizando como via la extension agraria,
aprovechando los recursos existentes y contribuyendo
en la negociacion de conjunto con los productores de la
Agricultura Suburbana en la zona.

PRINCIPALES PROBLEMAS QUE
CONFRONTAN LOS PRODUCTORES

= Mala calidad de los suelos en la zona.

= Carencia de sistemas de riego.

* Envejecimiento del personal vinculado a la CCS (f)

* Carencia de financiamiento en divisas para la
adquisicion de facilidades de informacion y/o
recursos materiales.

» Contaminacion de los abastos de agua superficiales
(rios y espejos de agua) por las empresas que vierten
petréleo y el rio Quibt.

PLAN DE ACCION ELABORADO DE
CONJUNTO CON LOS PRODUCTORES

Después de debatir y discutir la propuesta de acciones,
surgieron nuevos criterios y se pudo mejorar algunas
ideas que como parte de la propuesta se habian pre
elaborado, como resultado del intercambio definitivo
con los productores quedd confeccionado el plan
de accion, acciones que constituyen la base para el

perfeccionamiento de la Agricultura Suburbana en la
CCS (f) Cuba Socialista permitiendo un mejor uso
y aprovechamiento de los recursos disponibles en la
unidad de produccion.

A continuacién se exponen algunas acciones, que
como resultado del intercambio definitivo con los
productores, se considerd que serian la base para
el perfeccionamiento de la Agricultura Suburbana
desarrollada por los productores de las fincas
pertenecientes a la CCS (f) Cuba Socialista:

1. Realizar diversas medidas de conservacion de suelo
en las fincas.

2. Incentivar la motivacion de los jovenes que realizan
practicas pre profesionales en las areas de la CCS (f).

3. Realizar capacitacion sistematica sobre los temas
relacionados con semillas en todas las fincas de las
CCS (f) que tienen en sus sistemas productivos los
cultivos varios.

4. Socializar y divulgar las innovaciones.

5. Establecer una articulacion sistematica entre el
personal de la CCS (f) y los centros de investigacion
de la agricultura.

6. Incorporar la presencia de un extensionista que
sirva de facilitador entre los investigadores y los
productores, tanto nuevos usufructuarios como los
que ya tienen mayor experiencia en la produccion
agropecuaria.

7. Incentivar y motivar a los productores a participar
en las actividades desarrolladas en los Talleres de
Transformacion del Barrio realizados en el municipio
Marianao para mejorar la cultura ambiental en el
lugar en cuestion.

8. Chequeo sistematico de lamarcha de laimplementacion
del Plan de Accion.

Para el productor que dispone de pocos insumos y con
condiciones totalmente de secano, la alternativa mas
viable es utilizar semilla de calidad, asi como especies
y variedades que se adapten mejor a sus condiciones
edafoclimaticas. Ese productor estd mas necesitado de
aplicar la ciencia y la técnica que aquel que dispone de
todos los insumos para producir (Minag, 2012).
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El objetivo fundamental del disefio del plan de
accion para su posterior implementacion es atenuar
concretamente los problemas identificados en la
presente investigacion, los participantes en la ejecucion
deben ser los extensionistas, los facilitadores de la
Agricultura Suburbana, los trabajadores de la Unidad
de Produccion (Junta y socios), especialistas de varias
instituciones, personas claves de la zona y no por
ultimo, menos importante: los productores, los cuales
se convertiran en transmisores de conocimientos al
resto de los productores.

CONCLUSIONES

+ Como resultado del diagnostico se obtuvo que el
nivel cultural del personal vinculadoala CCS (f) es
bajo, solo el 20 % alcanza el nivel medio superior.

* Los asociados catalogan de insuficiente
la capacitacion que reciben, en tanto que
manifiestan la necesidad e interés de
profundizar en los temas que se correspondan
con las  producciones que  obtienen.

« Se comprueba por la Matriz DAFO
que la baja calidad de los suelos y la
deficiente utilizacion del agua para el riego
constituyen  las  principales  debilidades
que limitan el desarrollo de la Agricultura
Suburbana en la CCS (f) Cuba Socialista.

* Laaplicaciondediversasmedidasdemejoramiento
y conservacion de suelos y la previa coordinacion
para solicitar el Servicio de Asesoramiento al
Regante, constituyen acciones para atenuar los
principales factores restrictivos en la CCS (f).

+ Lametodologiaparticipativautilizadaparadisefiar
el plan de accion dio como resultado un aumento
en la motivacion de los asociados y sus niveles
de conocimientos, desarrollando la capacidad
de autogestion para solucionar los problemas.

RECOMENDACIONES

* Implementar el plan de accion para atenuar los
factores restrictivos en la produccion agropecuaria de
laCCS (f) Cuba Socialista del municipio Marianao.

e Incluir como tarea principal en la CCS
(f), el seguimiento y evaluacion de la
marcha de la implementacion del Plan de
Accion  propuesto en esta investigacion.

* Continuar los analisis sobre las limitantes para la
implementacion de la Agricultura Suburbana en
otras unidades productoras de otros municipios.
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