LA CAPACITACION; UNA ACTIVIDAD PERMANENTE PARA LA RECONVERSION
AGROECOLOGICA DE SISTEMAS PRODUCTIVOS.
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RESUMEN

El proceso de la capacitacion constituye una de las tareas maAas importantes en cualquier
proyecto de desarrollo. Como parte de las acciones del proyecto —Articulaciobn agroecolégica:
disefio de alternativas sostenibles para la seguridad alimentaria locall, cofinanciado por la

Unién Europea, HIVOS, COSUDE y MINAG, se ejecutan planes y programas de capacitacién
en cinco municipios de Cuba, desde el affio 2012 al 2014, con el objetivo de satisfacer las
demandas de los productores y mantener un sistema de produccién en reconversién
agroecolégica, que permita llevar los conocimientos a los recién incorporados al trabajo
agricola, entre los que se encuentran tanto el personal con alguna experiencia en esta
actividad, como jubilado de otros oficios y jovenes que no han tenido una adecuada experiencia
en la produccién agricola. Para dar cumplimiento y seguimiento al proceso de capacitacién, se
identificaron sus debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. En la recopilacion de la
informacién participaron miembros de los Equipos de Articulacién Local (EAL), representantes
de la Asociacién Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF) y profesores de la
escuela de capacitacion en cada territorio. Al cierre del tercer afilo se han capacitado 4665
(decisores, técnicos, agricultores y estudiantes), en diferentes temas, relacionados con la
gestion participativa en la innovacién y desarrollo de nuevas tecnologias para el desarrollo de la
agricultura sostenible. Se cuenta con plegables técnicos y hojas divulgativas como resultado

del proceso de capacitacion.
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Training: an activity for agroecological conversion of productive system.

ABSTRACT
The process of training is one of the most importanttasks in any developmentproject. As part of
the project actions "Agroecological Articulation: designing sustainable food security for local
alternatives", financed by the European Union, HIVOS, SDC and MINAG, plans and training
programs run in five municipalities in Cuba, since 2012-- 2014, aiming to meetthe demands of
producers and maintain a system of production in agro-ecological conversion, allowing bringing
knowledge to newcomers to farm work, among which are both staff with some experience in this
activity, as a retiree from other trades and youth who have not had adequate experience in
agricultural production. Order to implement and monitor the training process, weaknesses,
threats, strengths and opportunities were identified. In compiling the information included
members of the Local Coordination Team (EAL), representatives of the Cuban Association of
Agricultural and Forestry Technicians (ACTAF) and school teachers training in each
territory. For the third year we have trained 4665 (decision makers, technicians, farmers and
students) on different topics related to participatory management in the innovation and

development of new technologies for the development of sustainable agriculture. It has

technical brochures and factsheets because of the training process.

Key words: training, sustainable, conversion

INTRODUCCION transformador de las personas a través del
El desarrollo agricola sostenible, con bases rescate del saber tradicional, el desarrollo
agroecolégicas solo es posible a través de de destrezas y la capacidad de
una agricultura sustentable, la cual autodeterminacion.
pretende amparar la diversidad, vitalidad, En todo proceso de transformacion y
protecciéon y la interrelacién ciclica de todos cambios se necesita tiempo, para poder
los componentes del sistem a en una adoptar nuevos saberes, en funcién del
busqueda permanente para lograr una desarrollo de los sistemas productivos. La
minim a dependencia de los insumos capacitacion estd Illamada a contribuir al
externos. E sta constituye, un medio cambio de mentalidad, al perfeccionamiento
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de la gestibn de los directivos y a la
elevacion de las capacidades de los
hombres y mujeres del sector agropecuario
en busca de nuevas alternativas sostenibles
para la seguridad alimentaria local.

El presente trabajo se realizé en el marco
del proyecto —Articulacién agroecolégica:
disefio de alternativas sostenibles para la
seguridad alimentaria localll, con el objetivo
de satisfacer las demandas de los
productores y mantener un sistema de

produccién en reconversién agroecolégica,

que permita llevar los conocimientos a los
recién incorporados al trabajo agricola,
entre los que se encuentran tanto el
personal con alguna experiencia en esta
actividad, como jubilado de otros oficios y
j6venes que no han tenido una adecuada

experiencia en la produccién agricola.

MATERIALES Y METODOS

Como parte de las acciones del proyecto

—Articulacion agroecoldégica: disefio de
alternativas sostenibles para la seguridad

alimentaria localll,cofinanciado por la Unién

Europea, HIVOS, COSUDE y MINAG, se
ejecutan planes y programas de
capacitaciobn en cinco municipios de Cuba
(Las Tunas, Camagiiey, Ciego de Avila,
Cienfuegos y Bejucal

provincia

M ayabeque), desde el afio 2012 al 2014.

Para dar cumplimiento y seguimiento al
proceso de <capacitacion, se identificaron
sus debilidades, amenazas, fortalezas vy
oportunidades. En la recopilacion de la
informacién participaron miembros de los
Equipos de Articulacién Local (EAL),
representantes de la Asociacién Cubana de
Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF) vy
profesores de la escuela de capacitacién en
cada territorio.

La Educacién Popular como fundamento
ético conceptual de la pedagogia del
desarrollo agrario sostenible, ha sido una
idea evidente en todo el proceso de
capacitacion, desde la formacién de grupos
de facilitadores, para m ultiplicar estéa
metodologia en los (EAL), con el objetivo de
de ensefianza

facilitar el proceso

aprendizaje en la base productiva.

RESULTADOS Y DISCUSION
Al cierre del tercer afio se han capacitado
4665 (decisores, técnicos, agricultores vy

estudiantes).

Principales tem aticas abordadas
» Como lograr la autosuficiencia

alimentaria del municipio, partiendo

de las caracteristicas de cada lugar.
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Para

Debilid

>

»>

La agroecolégica y la reconversiéon

agroecolégica de las fincas y

unidades productivas.

M anejo suelo - cultivo para favorecer

la fertilidad y cultivo en funcién de

mejorar la fitosanidad.
Reconversion

agroecolégica de

formas productivas. Avances y
ventajas.

Microorganismos Eficientes

dar cumplimiento y seguimiento al
proceso de capacitacion, se
identifican las debilidades,
amenazas, fortalezas y
oportunidades. Lo que favorecié

llegar a los siguientes resultados.

ades

Las demandas son realizadas por
los lideres sin contar con las
necesidades reales de los

productores.
Necesidad de aglutinar las acciones
a todos

los niveles para que no sean

repetidas.

Necesidad de evaluacién de
impactos.
Flujo de técnicos hacia otras ramas

de la economia.

A m

> Falta de un Sistema de

Agraria (SEA).

E xtension

» Ausencia de centros de
investigaciéon.

> Pocas capacidades en el manejo y
uso de la metodologia de Educacion
Popular.

> No tener wuna estrategia a largo
plazo.

enazas

> Cambios estructurales de la
Agricultura.

> Migracién de los talentos humanos
hacia otros sectores mas
remunerados.

> Lim itaciones para la adquisicion de
los insumos necesarios en el
proceso de capacitacion debido a la
doble moneda.

> Los planes de capacitacion de los
niveles nacional y provincial no
responden a las necesidades reales
de los productores.

> En la estructura agricola no estéa
incorporada la organizacion y

funcionamiento de un SEA.

> Lideres nacionales vy

que no estan conscientes de

preparacién técnica profesional

provinciales

la

y
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curricular de los profesionales de la

base productiva.

Fortalezas

> Contar con un especialista de
capacitacién a nivel municipal.
instituciones

» Alianzas con otras

(ACPA, Mesa Agroecolégica,
Universidad)
» Disponer de una escuela ramal.

> Vinculo con programas integrales.

» Contar con servicios técnicos
fortalecidos

> Contar con m ateriales 'y equipos
disponibles.

Oportunidades

> Escenarios favorables para el
desarrollo de proyectos con
financiamiento nacional y de

organizaciones internacionales.

> Coordinaciéon entre los municipios y
las escuelas provinciales de
capacitacion.

» Sinergias con proyectos de

colaboracién internacional para

intercambio de saberes.

» Posibilidad de contar con

instituciones 'y centros de ciencia

que tributan al proyecto.

Impactos del proceso de

La experiencia agroecolégica esté

contemplada dentro de la politica
agraria del pais.

Se fortalecen las estructuras de las
delegaciones municipales de la

agricultura.

Capacitacién al
término del tercer afio en ejecucién

del proyecto.

Se incrementoé la presencia de
mujeres.

Se incremento la presencia de
decisores, técnicos, agricultores y

estudiantes

Mayor incorporacion en la
articulacion de practicas
agroecolégicas en planes de

autoabastecimiento local.
Consolidaci6én de sistem a de
capacitacion y extensién agraria en
Ciego de Avila.

Crece a 51 el % de fincas en
Reconversion Agroecolégica.

Se alcanzé los 4665 participantes en
talleres (133% delindicador)

Crece la actividad de talleres en
entidades locales (llega a mas de

2500 participantes en los 2 Ultimos

afios).
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CONCLUSIONES Elizondo, L. 2013. Capacitar atendiendo a

» Evaluada la efectividad en la la demanda. Guia Metodolégica del
aplicacion de los diagnodsticos de M inisterio de la Agricultura de Cuba.
entrada y salida en el proceso de La Habana: MINAG. 119p.
capacitaciéon. Geilfus, F. 1998. 80 Herramientas para el

> Se cuenta con las necesidades desarrollo participativo, diagndéstico,
reales de capacitacion de los planificacioén, monitoreo, evaluacion.
Equipos de Articulacién Local en los San Salvador, EIl Salvador: GTZ/IICA
cincos municipio. - Holanda/LADERAS C.A.208p.

> Se cuenta con plegables técnicos y Gonzalez, Nydia. 2010. Reflexiones sobre
hojas divulgativas como resultado el trabajo comunitario desde la
del proceso de capacitacion. Educacién Popular. La Habana:

Asociacion de Pedagogos de Cuba.
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